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BERUFLICHE LAUFBAHN NEU GEDACHT

LEBENSENTWUREF
STATT STEILER AUFSTIEG

Karriere ist kein Automatismus mehr. Statt Hierarchien zéhlen heute individuelle Lebens-
entwirfe - mit Chancen, aber auch Kosten. Wie gelingt die Balance zwischen Beruf,
Berufung und Privatleben? Und warum Klarheit tiber den eigenen Preis entscheidend ist.
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ein Begriff ist

emotional so

aufgeladen. Fur die

einen steht er fir Erfolg,
Gestaltungsmacht und Lebensziel. Fiir
andere klingt er nach Stress, Verzicht oder
einem Wettlauf, den man nicht gewinnen
kann. Und doch beschiftigt uns die Frage
nach dem eigenen beruflichen Weg mehr
denn je: Was ist mir wichtig? Wofiir lohnt
es sich, Zeit, Energie und oft auch private
Freiriume einzusetzen?

Klar ist: Der klassische Karrierebegriff,
der tber Jahrzehnte durch Hierarchien,
Titel und moglichst linearen Aufstieg
gepragt war, verliert an Bedeutung. Heute
stehen zunehmend individuelle Lebens-
entwiirfe im Vordergrund. Man kann
Karriere in der Fachposition machen,
durch projektbezogene Verantwortung
wachsen oder bewusst breite Erfahrungen
sammeln, statt nur nach oben zu streben.
Doch jedes Modell hat seinen Preis —und
diesen zu kennen, ist ein wesentlicher
Bestandteil moderner Karriereplanung.

ZWISCHEN BERUF & BERUFUNG
Viele Menschen spiiren friih einen Gegen-
satz: Soll der Beruf primir Sicherheit
bieten oder Erfiillung? Will man seinen
Lebensunterhalt verdienen oder seiner
,Berufung” folgen? Die Forschung zeigt:
Berufung entsteht selten durch einen
plotzlichen inneren Ruf. Sie entwickelt
sich oft erst, wenn Menschen iiber
lingere Zeit in einer Tatigkeit kompetent
werden. Leidenschaft folgt der Leistung —
nicht unbedingt andersherum. Wer
ausschlieBlich nach dem Traumjob sucht,
lauft Gefahr, nie anzukommen und sich
standig neu zu orientieren.

VIELES LASST SICH BEEINFLUSSEN

Blicken wir ehrlich auf reale Karrie-
ren, erkennen wir eine Vielzahl unbe-
rechenbarer Elemente: 6konomische
Entwicklungen, Marktverdnderungen,
Fihrungskrifte, die wechseln, Kollegen,
die bevorzugt werden, Zufille, glickliche
Fiigungen. Niemand kann alle Variablen
kontrollieren. Aber jeder kann die eigene
Vorbereitung gestalten: Lernen, Uben,

Feedback einholen,
die Komfortzone ver-
lassen und offen sein fiir
Gelegenheiten.
Karriere dhnelt einer Berg-
tour: Strecke und Ziel kann man planen,
Fitness und Ausriistung vorbereiten. Aber
Wetter, Gelinde und Wegbegleiter entzie-
hen sich der Kontrolle. Erfolg entsteht aus
Planung und der Fihigkeit, auf Uner-
wartetes flexibel zu reagieren.

DER PERSONLICHE PREIS

Jeder berufliche Schritt bedeutet eine
Entscheidung — und jede Entscheidung
bedeutet Verzicht auf Alternativen. Wer
sich fiir eine hochambitionierte Karriere
entscheidet, investiert meist viel Zeit.
Viel Prisenz. Viel Druck. Und bekommt
dafiir vielleicht Einfluss, Einkommen
und Gestaltungsspielraum. Wer dagegen
von Beginn an klare Grenzen zieht und
Privates héher gewichtet, erhilt Freiheit,
verliert aber vielleicht Geschwindigkeit.
Beide Varianten sind legitim. Fehler ent-
stehen erst dann, wenn man Entscheidun-
gen trifft, deren Konsequenzen man spiter
nicht akzeptieren kann.

In meiner Beratungspraxis begegnen
mir viele Menschen, die erst im Riickblick
merken, dass sie jahrelang Erwartungen
anderer erfiillt haben — nicht ihre eigenen.
Karriere kostet Energie. Sie kostet Mut.
Und sie kostet die Ehrlichkeit, sich regel-
maBig zu fragen: ,Warum mache ich das
eigentlich?

WORK-LIFE-BALANCE

Balance klingt harmonisch — in Wahr-
heit ist sie Arbeit. Und sie ist individuell:
Manche Menschen brauchen eine klare
Trennung, andere sind beruflich und privat
untrennbar verwoben. Manche tanken
Energie in Projekten und Verantwortung,
andere in Ruhe und Familienzeit. Wichtig
ist nicht das perfekte Verhiltnis, sondern
ein bewusst gewdhltes. Work-Life-Balance
ist deshalb weniger ein Zustand als eine
standige Entscheidung: fiir oder gegen
bestimmte Wege, Chancen, Aufgaben und
Lebensbereiche.

KARRIERE MUSS PASSEN

Karriere ist kein Sprint, kein Automatis-
mus, kein lineares Erfolgsmodell. Sie ist
ein personlicher Lebensentwurf. Und
jeder Entwurf braucht Klarheit dariber,
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was man erreichen will — und was man
dafiir zu zahlen bereit ist. Am Ende ist
die ,,beste” Karriere nicht die hochste,
schnellste oder sichtbarste; sondern die-
jenige, die zum Menschen dahinter passt
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