Avuf dieser Seite lasst die ,,mobel kultur” Personal- und Unternehmensberater
zu Problemen des Personalmarkefings zv Wort kommen.

~Nach oben ist nicht immer der einzige Weg”

vErfblgt man die aktuellen Konjunkturdaten und Erfolgsrech-
nungen in der Mébelbranche, so vergeht kaum eine Woche, in
der nicht von Stellenabbau, Entlassungen und Firmenpleiten be-
richtet werden muss.

Aber auch Umstrukturierungen, Ubernahmen oder Fusionen
von Unternehmen jeder Gréfienordnung begleiten uns. Kein Wun-
der also, dass eine lebenslange Betriebszugehdrigkeit praktisch
nicht mehr moglich ist.

Eine Konsequenz ist, dass sich die Betroffenen oftmals ohne
Vorwarnung einer neuen Siluation ausgesetzt sehen, die sie fiir
sich nie fiir méglich gehalten haben. Einst hoffnungsvoll gestartete
Karrieren und berufliche Pline drohen zu scheitern oder miissen
neu angelegt werden,

Geradeaus staft nach oben

Dass man jahrzehntelang in einem Unternehmen bleibt und die
Leiter stetiz hochklettert, ist mittlerweile die Ausnahme. Waren bis-
her drei bis fiinf Karrierestationen iiblich, so werden es kiinftig eher
mehr sein, dic man durchlaufen muss, wenn man Karriere machen
will.

Ich glaube, dass es — neben dem vertikalen Aufstieg — alternative
Karrierepfade gibt. Warum sich nicht einmal mit anderen Karricre-
richtungen beschiftigen? Was, wenn jede Bewegung, egal in welche
Richtung, als spannend und lohnend empfunden wiirde? Was, wenn
der Pfad, statt nach oben, geradeaus fiihrte?

So gibt es zum Beispiel die Moglichkeit, sich lateral, also hori-
zontal, zu veriindern. Man wechselt von der Position des Verkaufs-
leiters in cine andere Filiale oder Firma. Wer den horizontalen Pfad
einschldgt, bringt sein Wissen und seine Erfahrung in eine neue
Aufeabe ein, die zwar auf der gleichen hierarchischen Ebene ange-
siedelt ist, aber andere Pflichten und Herausforderungen bereithilt.

Grundsitzlich denkbar ist es, auch einen Schritt zurtickzugehen.
Friiher, als der einzig denkbare Karriereweg nach oben fithrte, konn-
te sich kaum jemand vorstellen, freiwillig einen Schritt zuriickzuge-
hen. Dabei ist manchmal ein Schritt nach unten sinnvell, um sich
eine bessere Ausgangsposition fiir den weiteren beruflichen Weg zu
schaften.

Die richtige Person am richtigen Ort zur richtigen Zeit

Ein viel bemiihter Satz. Sicher war es nie leicht, nach oben zu
kommen. Aber was wiire, wenn es mehr richtige Orte — in unserem
Fall mehr Karrierewege — gabe? Gibe es dann niclht automatisch
auch mehr richtige Zeitpunkte fur die vielen richtigen Leute?

..Das Erfordernis, sich eine Karriere aus vielen kleinen Steinchen
zusammenzubasteln, wird immer groBer”, so Axel Bolder vom Be-
rufsforschungsinstitut in Kéln. Immer wieder gibt es Spriinge in Be-
rufsbiographien wie Familienphasen, Arbeitslosigkeit und berufliche

Neuworientierung, dic dann Anpas- 707
sungsprozesse erforderlich machen, & 0 .
Neu jedoch, so Bolder, ist die Quan-
titit dieser Entwicklung,.

Dass ein gewisser Joschka Fischer =
ginst als Taxifahrer gejobbt hat und
heute das Amt des Aullenministers
bekleidet, ktnnte diese These bekraf- &
tigen und uns hoffnungsvoll stimmen.

Wir miissen einfach flexibler wer-
den, wenn uns die Arbeit nicht ausge-
hen soll. Damit meine ich nicht, dass
wir alle paar Jahre den Beruf wech-
seln sollen, sondern uns auf griBerer
Breite flexibel verhalten miissen.

Dipl-Kfm. Andreas Erbenich,
Personalberaier

Zu dem irgendwann einmal erlern-
ten Beruf muss man sich immer zusitzliche Felder erschlielien, um
vielfiltig einsetzbar zu sein, Wehe dem, der den regelmifligen Um-
gang mit dem PC fur nicht wichtig erachtet. Wohl dem, der in For
von Team- und Kommunikationsfihigkeit Problemldsungskompe-
tenz erwirbt.

Und wenn es doch passiert ist

Abfindungszahlungen alleine — soweit sie noch gezahlt werden
kénnen — tristen zwar kurzfristig dber den Verlust des Arbeitsplat-
zes hinweg, die berufliche Existenz ist aber dennoch gefihrdet. Die
schnellstmégliche Neuplatzierung in der angestrebten Position
bleibt demnach der einzige Weg, der potenziellen Karrierefalle
LHilndigung™ zu entgehen.

Der aus wirtschaftlichen Griinden gekiindigte Mitarbeiter identi-
fiziert sich noch lange mit seinem bisherigen Arbeitgeber. Sinn- und
Lebenskrisen sind keine Seltenheit. Werden Sie sich — wenn noch
nicht geschehen — {iber Alternativen klar bzw. stecken Sie sich neue
Ziele. Und zwar moglichst rasch.

Nutzen Sie alte Kontakte. Lassen Sie sich helfen von der Familie,
von alten Bekannten oder von ehemaligen Berufskollegen. Oder
nutzen Sie die vielfiltigen Kontakte eines serids arbeitenden Perso-
nalberaters, der in diesem Fall auch gerne als Karriereberater den ei-
nen oder anderen Minweis sicherlich nicht nur zur Gestaltung der
schriftlichen Bewerbungsunterlagen geben kann.

Kaum eine Branche bietet soviel Ansatzmdglichkeiten wie dic

Mébelbranche. Nicht umsonst heifit es: In der Mébelbranche geht
keiner verloren!™

A Clon A
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