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Andreas Erbenich,
Personalberater

Is ich vor genau 20 Jahren
Ameme berufliche Selbststin-

digkeit und damit die An-
dreas Erbenich Personalberatung
griindete, war dies mein personli-
cher Schritt zu meinem Traumjob.
Ich wusste, dass ich, mit einer
gewissen Empathie ausgestattet,
Menschen ziemlich schnell recht
gut einschdtzen kann und Unter-
nehmen und ihre Anforderungen
an Menschen ebenso schnell ver-
stehe. Hohe Bigenmotivation, Fleif}
und eine gewisse Frustrationstole-
ranz waren dann zwar keine Garan-
ten fiir den bisherigen beruflichen
Erfolg, halfen und helfen aber
immer wieder weiter — gerne auch
noch weitere 20 Jahre.

Im ,Tagesgeschift” fiihre ich
nicht zuletzt Menschen beruflich
zusammen, die dann im Idealfall
viel Zeit mitcinander verbringen.
Zu der klassischen Personal-Suche
und -Auswahl biete ich als Berater
insbesondere denen, die sich am
Markt orientieren wollen oder
missen, als kostenlose Dienstleis-
tung ein Karrieremanagement an.

Komfortabel ist das fir diejeni-
gen, die im festen Arbeitsprozess
stehen und ,eigentlich® zufrieden
sind, sich  jedoch  Gedanken
machen, wie sie mittel- und lang-
fristig weiterkommen kénnen.

Anders verhdlt es sich, wenn
Menschen ihre Arbeit verlieren
oder in ihrem Beruf ungliicklich
sind. Spdtestens dann wird aus
dem Vermittler ein Berater, also im
wahrsten Sinne des Wortes ein
Personalberater.

Stellensuchende in der Mobel-
branche sehen sich zum einen mit

Konzentrationsprozessen und ihren
Folgen konfrontiert. Zu den
bekannten Auswirkungen gehort
2.B., dass bei Ubernahmen zentrale
Funktionen und Positionen zusam-
mengefiihrt und Personalkosten
eingespart werden. Moderne Orga-
nisationsstrukturen bieten Syner-
gicetickte nicht nur in der Zentral-
verwaltung. Und zum anderen gibt
cs dicjenigen, dic ihr berufliches
Gliick suchen. GemaB dem Motto
.Du bist, was du tust” definicren
sich viele Menschen heute iber
ihren Job. Kein Wunder, dass dic
Anspriiche daran hoch sind: Der
Beruf soll gliicklich machen, einen
fordern und erfiillen.

Viele Erwerbstdtige haben das
Gefiihl, ihre Arbeit tut das nicht.
Darum wollen sie sich weiterbil-
den, einen anderen Job erlernen,
etwas anderes machen. Doch ist
das in jedem Fall sinnvoll? Und wie
finden sie eine Weiterbildung, die
sie auch ans Ziel fiihrt?

Max M., 53, hatte lange Zeit
nicht daran gezweifelt, dass er den
richtigen Job hat. Viele Jahre lang
arbeitet er als Binkdufer in einer
wichtigen  Hauptwarengruppe.
Aber nach der Ubernahme seines
Arbeitgebers  beschleicht  ihn
7unehmend das Gefiihl, dass seine
Tatigkeit ein , Auslaufmodell” ist.
Der Einkdufer erhdlt die sog.
betriebsbedingte  Kiindigung,
danach sicht cr sich Stcllenange-
bote an, um einen Uberblick zu
bekommen: Welche Jobs gibt es auf
dem Markt? Wo habe ich tiber-
haupt Chancen? Was interessicrt
mich?

Er macht cinc Fortbildung im
Bereich SAP. Welche Position in
seiner  Wirtschaftsregion  er
anstrebt, weil Max M. danach aber
noch nicht. Max M. probiert vieles
aus. Er nimmt sich eine mehrmo-
natige Auszeit, um sich dariiber
klar zu werden, wie es weitergehen
soll in seinem beruflichen Leben.
Er redet viel mit Freunden und
chemaligen Arbeitskollegen. Diese
geben Ratschlige, sagen ihm, was
er gut kann, in welchem Job sie ihn
sehen. Viele Meinungen prasseln
auf ihn ein. Zu viele. Am Ende sei-
ner Auszeit weill er immerhin: Er
mochte weiterhin in der Mébel-
branche arbeiten. GemdB dem
Motto ,.Einmal Mébel — immer
Mébel®. Es gibt mehrere Mdglich-
keiten, sich klar zu werden. Eine
zentrale Frage lautet: Was und

wohin will ich Gberhaupt? Kennen
Sie Thre Stirken und Schwichen?
Worin liegt Thre Motivation? Ich
versuche die Menschen zu verste-
hen und ihre bisherige Motivation
zu begreifen. Was treibt sie an? Gibt
es einen Karriereanker, zum Bei-
spiel die Nichtmobilitét. Hier gibt
cs vicle Ansitze und Mcthoden;
Potenzialanalysen, Visionsbildung
oder dic berufsbiografische Analyse
im Rahmen eines persénlichen
Gespréchs — iibrigens meine bevor-
zugte Methode.

Bei Letzterer geht es darum, dic
berufliche Laufbahn aufzuzeichnen
und Hohen und Tiefen auszuloten.
Dadurch gewinnt der Bewerber
neue  Perspektiven. Wenn  sich
jemand weiterbilden mdchte, gilt es
erstmal zu hinterfragen, woher
dieser Wunsch kommt. Man kann
nicht einfach sagen: Machen Sie
diese Weiterbildung, dann sind Sie
wieder gliicklich.

Unternehmen verdndern ihre
strategische Ausrichtung und Ziele,
um mit innovativen und wettbe-
werbsfihigen Konzepten am Markt
weiterhin bestehen 7u  kdnnen.
Dabei wird das Wissen eines Unter-
nehmens als Produktionsfaktor ver-
standen, der neben Kapital, Arbeit
und Boden tritt.

In meinen Gesprichen mit
Bewerbern muss ich immer wieder
feststellen, dass heute fiir den beruf-
lichen Erfolg notwendiges Wissen
gar nicht vorhanden ist. So wird der
cine und andere vermeintlich zah-
lenaffine Betriebswirt nie erkennen,
wo dic Kostentreiber licgen oder
Kostensenkungsprogramme konse-
quent umsetzen  konnen. Oder
Potenziale aufgrund tiberkomme-
ner Strukturen in der Togistik kon-
nen ohne entsprechendes Fach-
wissen nie gehoben werden. Die
Sicherstellung einer kosten-, zeit-
und qualitdtsgerechien Versorgung
des Unternehmens mit Giitern und
Dienstleistungen ist ohne Professio-
nalisierung des Einkaufs hinsicht-
lich der Methodik bei einem welt-
weiten Sourcing nicht mehr
méglich.

Auf den Punkt gebracht: Fir
eine erfolgreiche Karriereplanung
und Karriereentwicklung miissen
Sie sich eine Marktiibersicht tiber
heute und zukiinftig relevante
Qualifikationsprofile verschaffen —
gerne im Gesprach mit mir. In die-
sem Sinne: Prosit Neujahr!
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Kunstliche Intelligenz: Heraus-
forderung und Chance.
Kiinstliche Intelligenz ist langst
mitten in unserer Gesellschaft
angekommen, fiihrende Unter-
nehmen setzen sie erfolgreich
ein. Anhand von vielen Beispie-
len aus der Praxis zeigen die
Autoren, was kinstliche Intelli-
genz bedeutet, wie sie das
Arbeitsleben transformiert,
welche neuen Berufe entste-
hen und wie wir sie am besten
fiir uns nutzen kénnen.
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