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ie haben sich durch das Bewer-
S bungsprocedere gekimpfi und

sich im Vorstellungsgesprach
gegen viele Wettbewerber durch-
geselzt, intern wie extern. Sie
haben dic Zusage und damit den
Job! Eigentlich. Jetzt nur auf den
Arbcitsvertrag warten und unter-
schreiben, nachdem Sic ihn VOR-
HER gelesen haben.

Ein gut verhandelter Arbeitsver-
trag ist die Basis fur klare Arbeits-
verhiltnisse und mehr als nur eine
Formsache. Arbeitsvertrige gehéren
nicht gerade zur spannendsten Lek-
tire und werden mitunter vorschnell
unterzeichnet. So mancher Arbeit-
nehmer lisst sich dadurch einiges
entgehen. Sorgen, dass diesbeziig-
liche Anliegen auf eine negative
Reaktion seitens des Unternehmens
stofBen, sollten sich Bewerber nicht
machen. Vor allem dann nicht, wenn
die Forderungen in einem freund-
lichen und verbindlichen Ton vor-
gebracht und mit guten Argumenten
untermauert werden. Zudem kann
dies Gesprichskompetenz und Ziel-
strebigkeit dokumentieren.

Checkliste fiir den Arbeitsvertrag
Welche Punkte fiir einen trag-
und zukunfisfihigen Arbeitsvertrag
unabdingbar sind, soll im Folgenden
punktuell aufgezeigt werden
Form: Arbeitsvertrige sind prin-
zipiell an keine besondere Form
gebunden. Sie kénnen daher auch
miindlich oder durch schliissiges
Handeln abgeschlossen werden.
Bin schrifilicher Vertrag ist aller-
dings vorzuziehen, da er bessere

Rechtssicherheit bietet. Auch miind-
liche Nebenabsprachen sind nicht
empfehlenswert. Die Inhalte dieser
Absprachen sollten immer schrift-
lich in den Vertrag aufgenommen
werden

Dauer: Unterstellt, es handelt sich
hier um ein , regulires” Angestell-
tenverhiltnis, bieten sich hier ver-
schiedene Einstiegsmoglichkeiten:
Némlich mit und ohne Probezeit
oder auf bzw. zur Probe. (Hier muss
dann ausdriicklich nach zum Bei-
spiel sechs Monaten festgestellt wer-
den, dass das Arbeitsverhiltnis eine
Fortsetzung finden soll.) Und zum
Beispiel befristet oder entfristet, also
.im festen Angestelltenverhiltnis”
Eine zentrale Frage kdnnte hier lau-
ten: Warum soll jemand von einem
festen, intakten Arbeitsverhiltnis
in ein befristetes Arbeitsverhiltnis
wechseln? Oder bei einer bisherigen
Kiindigungsfrist von 6 Monaten bei
einem Wechsel die gesetzliche Frist
akzeptieren?

Stellenbezeichnung und Titig-
keitsbereich: Hier sollte die Position
des Arbeitnchmers im Unternch-
men angemessen benannt und die
Aufgaben sowic dic Verantwortung
beschricben werden. Denn hier ent-
scheidet es sich, welche Leistungen
man 7u crbringen hat und ob der
Arbeitgeber 7usitzliche Titigkeiten
tbertragen darf. Je allgemeiner
Stellenbezeichnung und Titigkeits-
bereich gehalten sind, desto ein-
facher sind neue Aufgaben 7u7uwei-
sen, die man dann (nicht) erfiillen
kann oder will.

Arbeitsort: Es muss zwar der
Arbeitsort vereinbart werden, es gibt
aber keine Regel, was als Arbeits-
ort gilt und wie eine Anderung des
Arbeitsortes zu erfolgen hat. Bei
einem Unternehmen mit mehreren
Standorten ist zu priifen, ob ein kon-
kreter Standort benannt wird. Fehlt
ein entsprechender Passus, kann der
Arbeitgeber den Wechsel zwischen
den verschiedenen Standorten ver-
langen, was insbesondere im filiali-
sierten Einzelhandel immer wieder
Fragen bei der Mobilitit aufwirft
Bei reiseintensiven Jobs, wie bei-
spielsweise im AuBendienst, sollte
die Bereitschaft zu Dienstreisen und
deren Ausmal festgehalten werden.
Das Gleiche gilt fiir die Méglichkeit,
im Homeoffice zu arbeiten.

Gehaltsfindung: Das Einkommen
zdhlt zum Herzstiick eines Arbeits-
vertrages und bietet zumeist den
wichtigsten Verhandlungsansatz

Der Arbeitsvertrag sollte alle in der
Gehaltsverhandlung besprochenen
Leistungen auffithren. Neben dem
Gehalt sind dies Zulagen bzw. ein
Ausgleich von Uberstunden, Son-
derzahlungen wie Weihnachts- und
Urlaubsgeld, Beitrige zur betrieb-
lichen Altersversorgung, vermégens-
wirksame Leistungen, Essenszu-
schiisse, Jobtickets, Dienstwagen,
Unterstiitzung bei Umziigen, die
private Nutzung von elektronischen
Arbeitsmitteln, Gesundheitsforde-
rung etc. Gerade hier sollte der
Arbeitnehmer wissen, was er will.
Ein Nachverhandeln oder gar ein
»Nachtarocken" kommt hier selten
gut an.

Arbeitszeit und Urlaub: Was fiir
ein Vertrag liegt denn zugrunde?
AuBertariflich oder tarifgebunden,
soweit der Arbeitgeber tiberhaupt
tarifgebunden ist. Je grofer das
Unternehmen ist, desto klarer sind
die Regelungen im Arbeitsvertrag,
Tndividuelle Vereinbarungen sind
hier cher die Ausnahme. Und wie
steht es denn mit der Erreichbar-
keit? Mails werden bestimmt auch
im Urlaub gelesen!?

‘Wettbewerbsvereinbarung: Bei
Abschluss des Vertrages oder bei
ciner spateren zusatzlichen Verein-
barung muss schriftlich vercinbart
‘werden, dass der Arbeitnehmer dem
Arbeitgeber auch nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses keine Kon-
kurrenz machen darf.

Segen und Fluch zugleich

Einerseits schmeichelt es natiir-
lich, umworben zu werden und bei
der Gehaltsverhandlung mit diesem
Pfund wuchern zu kénnen. Ande-
rerseits miissen Fach- und Fiih-
rungskrifte damit rechnen, dass
ihr neuer Arbeitgeber alles daran
setzen wird, ein Abwandern zu
verhindern — und den Vertrag mit
einem strengen Wettbewerbsver-
bot ausstattet. Im Ergebnis sehen
sich dann Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer gelegentlich, aber dann
meist ,,ganz plotzlich®, mit dem
Wértchen |, Konkurrenzklausel
konfrontiert

Der Idealfall ist natiirlich, den
neuen unterschriebenen Arbeitsver-
trag einfach in seinen persénlichen
Unterlagen abheften zu kdnnen. Und
auch nach Zeichnung des Arbeitsver-
trages gilt der bekannte Satz der alten
Roémer: ,Pacta sunt servanda!* —
Vertrige sind einzuhalten
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Die Digitalisierung stellt Deutsch-
lands Unternehmen vor mas-
sive Herausforderungen: Platt-
formékonomie, Kiinstliche
Intelligenz, smarte Produkte,
Big Data, Blogchain und vieles
mehr. Frank Riemensperger
und Svenja Falk analysieren
den Industriestandort Deutsch-
land im digitalen Zeitalter und
zeigen anhand vieler Beispiele
und aktueller Studien: mit Mut,
technologischer Intelligenz,
Fokussierung und radikal neuen
digitalen Wertschopfungs- und
Geschéaftsmodellen konnen
deutsche Firmen auch kiinftig
erfolgreich sein.
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