Avf dieser Seite liabBt die ,,mobel kultur” Personal- und Unternehmensberater
zv Problemen des Personalmarketings zv Wort kommen.

Der grofle Zapfenstreich:
Wachablésung in der Chefetage

Zwel bedeutende Ereignisse prigen heute die Fihrungsarbeit
nicht nur in den Handelsunternehmen: Zum emen ibermimmt zur
Zeit eine neue, die nichste Generation die Aufgaben vieler erfolg-
reicher Unternehmensgriinder bzw. der Fithrungskrifte in der er-
sten Reihe. Zum anderen wird durch Neustrukturierung der Unter-
nehmen filr eine verbesserte Kostensituation eine Verschlankung
und damt die Reduzierung der mittleren Fithrungsebenen ange-
strebt.

Hierbei werden hohe und zum Teil neuartige Anforderungen an
die Fihrungspraxis wund Fihrungspersonhichkeiten gestelit.
Fithrungskriifte erhalten mehr direkte Mitarbeiter unterstellt. Dhes
verlangt einen ausgesprochen professionellen Umgang mit der
Ressource Zeit und die Fihigkeit der jlingeren Fihrungskrifte, die
Mitarbeiter und Teams soweit anzuleiten, dal diese mbglichst
selbstandig und zielorientiert arbeiten.

Vorbereitung auf den Generationswechsel

Ubernehmen Nachwuchsfithrungskriifte im Rahmen des Gene-
rationswechsels Personalverantwortung, so haben diese micht die
Zeit, auf der Basis ausreichender Erfahrung, Fithrungskompetenz
Zu erlangen.

Dnes wird in Zukunft eher schwieniger, weil die Erwartung an
das Fihrungsverhalten seitens der Mitarbeiter wiichst. Dies mul
eine Fithrungkraft erkennen und mit geeignetem Fithrungsverhal-
ten und Mafnahmen beantworten. Deshalb ist hier eine gezielte
Weiterbildung notwendig.

War es frither iiblich, Filhrungskriifte zu den unterschiedlichsten
Trainern zu schicken oder es ihnen selbst zu dberlassen, welche
Seminare sie besuchen und welche Ideen sie ins Unternehmen ein-
bringen wollen, so0 sind inzwischen viele Unternehmen durch
Schaden klug geworden.

Immer mehr Unternehmen priifen sehr genau, welche Seminare
und insbesondere welche Inhalte den Unternehmenserfolg firdern
oder babylonische Sprachverwirrung ausldsen, weil sie nicht auf-
einander abgestimmt sind.

Daher bringt perséinliche Weiterentwicklung den Unternehmen
nur dann Nutzen, wenn die zu verwirklichenden Potentiale der
Mitarbeiter die Unternehmenszicle erreichen helfen und der Un-
ternehmenskultur entsprechen.

In firmenspezifischen Weiterbildungskonzepten ist die Realisie-

rung zielonentierter und zielgruppenbezogener Malinahmen kein
Problem. Bei der Konzeption der TraimingsmaBnahmen sind die
Trainingsinhalte, Vorgehensweisen und die jeweiligen Firmenin-
terna zu beriicksichrigen.

Methoden modernen Personalma-
nagements

Modernes Personalmanagement st nicht
zuletzt aufgrund der hohen Personalkosten
ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor. Ziel da-
bei ist es, den richtigen Mitarbeiter aof der
richtigen Position effizient emzusetzen.

Intuition ist bei der Auswahl und Férde-
rung von Mitarbeitern unter diesen Bedingun-
gen weniger erfolgswirksam als geeignete
Verfahren und Instrumente der Personalaus-
wahl, -organisation und -entwicklung.

Andreas Erbenich:
Personalberater im Handef

Eine bedarfsgerechte Entlastung und erfolgversprechende Auf-
gabenlasung kann hierbei eine externe, auf das Personalwesen spe-
zialisierte Beratung bisten

Wettbewerbsvorsprung durch innovative
Fihrungskonzepte

MNutzen Sie die innovativen Maghchkeiten des modemen Perso-
nalmanagements als Wettbewerbsfaktor. Achten Sie hierber auf
eine intensive und strukturierte Bedarfsanalyse. Nur die klare De-
finition Threr Fihrungsziele sorgt fiir die erfolgreiche Konzeption

und Umsetzung geeigneter Fllhrungskonzepte.

Denn nur Handelsunternehmen, denen es gelingt, ihre Mitarbei-
ter zukiinfig ertragsonientierter einzusetzen, ohne an Beratungs-
und Servicequalitit einzubiifen, werden gegeniiber ihren Mitbe-
werbern einen entscheidenden Wettbewerbsvorsprung genieben
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